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Resumo:

A partir de estudo de caso comparativo entre duas empresas brasileiras do setor sucroalcooleiro ¢
analisada a sustentabilidade e o marketing verde na cadeia produtiva da cana de agucar e sua relagdo com
a Economia Circular bem como os beneficios econdmicos do uso dos residuos do processo de produgéo
do etanol e agucar. Neste estudo destaca-se a contribui¢do do etanol, obtido da cana de agucar, como
fonte renovavel em substituicdo ao combustivel fossil e dos residuos do processo de transformacgido da
cana de agucar (bagaco de cana e a vinhaca), como fontes geradoras de energia e de receitas para as
empresas. Apresenta um estudo de caso comparativo entre duas empresas sobre a capacidade de geragdo
de beneficios econdmicos, quando utilizado todo o ciclo da cadeia produtiva da cana de agucar.

Palavras Chaves: Marketing verde, energia renovavel, biomassa, cana de agucar, etanol, bagago de cana.

Abstract:

Based on a comparative case study between two Brazilian companies in the sugar and alcohol sector,
sustainability and green marketing in the sugarcane production chain and their relationship with the
Circular Economy are analysed, as well as the economic benefits of using waste from the production
process of the ethanol and sugar. This study highlights the contribution ethanol, obtained from sugarcane,
as a renewable source to replace fossil fuel, and the residues from de process of transforming sugarcane
(sugarcane bagasse and vinasse), as sources of energy and revenue for companies. This cases presents a
comparative study between two companies on the capacity to generate economic benefits, when the entire
cycle of the sugarcane production chain is used.

Keywords: Green marketing, renewable energy, biomass, sugarcane, ethanol, surgarcane bagasse.
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1. Introducao

A matriz energética no Brasil é uma das mais renovaveis entre os paises. Cerca de 83% (Brasil, 2019) de
participagdo na matriz elétrica no Brasil sdo provenientes de fontes que se renovam na natureza em um
curto espaco de tempo, como a energia hidraulica, edlica, biomassa e¢ solar. Embora tenha essa
caracteristica, os problemas decorrentes da emissdo de gases poluentes na atmosfera pela utilizagdo de
combustiveis fosseis e de fontes de energia ndo renovaveis fez com que o Brasil avaliasse sua matriz
energética, em cumprimento aos acordos internacionais assinados. E, a energia da biomassa, juntamente
com a energia solar e edlica sdo as trés fontes renovaveis que mais deve crescer até 2050. (SANTOS;
COLODETTE; QUEIROZ, 2013).

No Brasil, a principal biomassa utilizada na geracdo de energia elétrica é o bagago da cana de aglicar, em
decorréncia da induastria do etanol e aglicar. “A cana de agucar pertence a familia Poaceae, tribo
Andropogénea e ao Género Saccharum, quando a planta alcan¢a a idade adulta apresenta estatura de 2 a 6
metros e pode ser colhida em varios ciclos sem a necessidade de novo plantio (HENRY; KOLE, 2010).

Nesta pauta, foram necessarias a adogdo de praticas alinhadas ao marketing verde. Isto é, as organizacdes
devem estar prontas para definir-se como integradas a natureza, operar inteiramente e assumir a missao de
criar riquezas enquanto ajudam a promover mudancas sociais. Em sintese, orientar-se por dois objetivos:
obter lucros e contribuir com o bem estar da sociedade (GONZAGA, 2005).

Com vistas ao marketing verde as empresas ddo especial atencdo aos aspectos de reduzir, reutilizar e
reciclar, investindo esfor¢os no aprimoramento do proceso produtivo e incorporando praticas de
responsabilidade ambiental que visam a sustentabilidade do negocio. Elkington (1999) enfatiza que a
sustentabilidade deve ser entendida como um modelo de gestdo de negodcios que visa o retorno lucrativo
para os acionistas, envolvendo o desenvolvimento econdmico, a promogdo social e a protecdo dos
recursos naturais.

Faz parte desta arena as empresas brasileiras que compdem o setor sucroalcooleiro, de manter politicas e
promover agdes e esforgos para o desenvolvimento sustentavel, tornando-se agente de transformagéo ao
meio ambiente na geracdo de energia limpa, reducdo de consumo de agua e geragdo zero de residuo. No
aspecto social, as empresas desse setor contribuem para a geracdo de emprego e renda, bem como
proporcionando condigdes para o crescimento regional.

O Brasil é o maior produtor de cana de agucar do mundo e ocupa o segundo lugar na geracdo global de
etanol com 30,2 milhdes de litros, atrds dos Estados Unidos. A tabela 1 apresenta um comparativo entre
os maiores produtores de cana de agticar do mundo.

Tabela 1: Maiores produtores de cana de agucar do mundo

Unidade milhares de toneladas

Paises 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OECD paises 117.513,05 118.996,53 116.57897 116.972,08 118.627,38 119.073,72
Estados Unidos 27.71931 27.552,39 28.304,45 28.395,17 28.120,77 28.339,14
Brasil 665.586,20]  657.184,00]  633.26191 615.839,85]  591.40834] 615.595,.83
China 116.968,00 122.663,94 124.549,33 126.463,70 130.172,95 134.783,39

Fonte: OCDE (2019).

Por isto, as empresas do setor sucroalcooleiro estdo em constante busca de inovagdes tecnologicas no
manejo da cana de aglicar, com o objetivo de aumentar a eficiéncia na produggo por hectares, e melhorar
o rendimento do Acucar Total Recuperavel (ATR), bem como explorar o potencial da biomassa como
fonte de energia renovavel e redugdo dos gases causadores do efeito estufa. No manejo da cultura, os
cultivares vem utilizando meios bioldgicos para controle de pragas, sem comprometimento do meio
ambiente. Estudos apontam os beneficios de se utilizar o controle biolégico em relagdo ao controle
quimico, embora os custos ainda sejam maiores que o convencional (RAIMUNDINI; CAMPANHOLO;
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GONCALVES; TONIN, 2014). E, o marketing verde ¢ um diferencial competitivo para as empresas ¢
que vem adotando a estratégia de agregar valor aos seus produtos e & sua imagem institucional, em
conjunto com a economia circular.

Implementando o marketing verde e o conceito de economia circular no reaproveitamento dos residuos da
biomassa da cana de aglcar (bagago de cana e palha) podem gerada energia elétrica por meio de sistemas
de cogeracdo, combinando calor e eletricidade. Este reaproveitamento se da pelo bagago de cana
queimado em caldeira, tornando-se vapor que impulsiona as turbinas alimenta os geradores gerando a
eletricidade. Atualmente o setor sulcroalcooleiro é formado por 489 usinas, em 2020 até o momento
foram gerados 15,2 GW de energia através da biomassa, dos quais 11,6 GW através da queima do bagago
da cana de agtcar.

Outra possibilidade de marketing verde e economia circular na cadeia da cana de aglcar ¢ a redugdo do
uso de agua por meio da adubacdo. Para isto utiliza-se outro residuo do processamento da cana, a vinhaga
a qual serve como adubagdo organica do solo ou como complemento na alimentagdo animal devido ao
seu teor de matéria organica, minerais e proteina. O uso da vinhaga para fertirrigagdo elimina a utilizagao
de agua e reduz a utilizagao de fertilizantes (CGEE, 2009).

Dessa forma o ciclo econdmico da cana desde o plantio até transformacdo final, apresenta se como um
modelo regenerativo e restaurativo, condigdes intrinsecas para o conceito de Economia Circular, toda a
cadeia gera valor econdmico. Estudos relatam que a cana pode produzir combustivel avangado, como
etanol celulodsico, diesel de cana, bioquerosene de avido, plastico biodegradavel, bioquimicos, farmacos e
polimeros para a fabricagdo de cosméticos e fragrancias (BNDES/CGEE, 2008). Isto posto, entende-se
que o setor sucroalcooleiro se insere no mercado como empresas “ambientalmente corretas” com um
apelo ecoldgico em seus produtos como alcool combustivel e cogeragdo de energia

Neste contexto, esse estudo analisa a sustentabilidade e o marketing verde na cadeia produtiva da cana de
acucar e sua relacdo com a Economia Circular bem como os beneficios econémicos do uso dos residuos
do processo de produgdo do etanol e agucar. O estudo é realizado com base em duas empresas brasileiras,
sendo uma empresa que utiliza o bagago da cana na cogeragdo de energia elétrica vendendo a energia
excedente e a outra empresa gerando energia apenas para consumo na atividade industrial, de modo que é
possivel comparar os resultados econémicos-financeiros.

O estudo traz como contribuigdes para as empresas e usudrios da informagdo a constatagdo da
importancia do marketing verde por meio de processos que sejam: ecologicamente correto,
economicamente vidvel, socialmente justo e culturalmente aceito. Contribui para a literatura sobre
economia circular, ao abordar o segmento de cana de aglicar como fonte de energia renovavel e
sustentavel a partir da sua cadeia de producédo, inclusive dos residuos. Contribui para o aspecto socio,
econdmico e ambiental ao evidenciar que se trata de um segmento econdmico que contribui para o
atingimento das metas de reducéo de gases do efeito estufa firmado nos acordos internacionais.

Além desta introdug@o, este estudo apresenta na se¢do 2 o desenvolvimento do estudo de caso entre duas
empresas que utilizam o ciclo da cadeia produtiva da cana de agucar e a metodologia aplicada
considerando a inclusdo da Economia Circular no contexto da cana de agucar. A terceira se¢do em
consonancia descreve pontos e perguntas sobre a discussdo do caso. A quarta se¢do apresenta as
considerag0es finais deste estudo.

2. Desenvolvimento do caso

Este estudo considerou a viabilidade economico-financeira do resultado proveniente do processo de
transformacdo da cana de agucar em etanol e aglicar e da reutilizacdo dos residuos da biomassa como
fontes complementares de receitas. Na analise dos resultados economicos decorrente dos residuos foram,
também, considerados os aspectos da Economia Circular e marketing verde. Tal analise ¢ necessaria
porque a adogdo dessas praticas promove a sustentabilidade econdmica, ambiental e social.
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O estudo de caso foi realizado comparando a performance de duas empresas. A Empresa A esta
localizada na regido de Sertdozinho, Estado de Sdo Paulo, sociedade anonima de capital aberto listada na
Bolsa de Valores “B3”, com grande capacidade de moagem. A Empresa B esta localizada na regido norte
do Estado do Parana, sociedade andénima de capital fechado, com capacidade de moagem limitada. Ambas
as empresas tiveram produgdo de quantidade de agucar total recuperavel equivalentes, embora as
empresas estejam localizadas em regides diferentes, indicativo de que as terras se assemelham, bem como
os tratos culturais no preparo do solo e adubagdo. Ambas as empresas também utilizam o bagago da cana
na geracdo de energia elétrica. A Empresa A comercializa a energia excedente, por sua vez, a Empresa B
gera energia apenas para consumo na atividade industrial de modo que a capacidade de producdo
excedente de energia ndo ¢é utilizada para a comercializagdo. Considerando essas similaridades e
diferencas desenvolveu-se a analise comparativa dos resultados econdmicos-financeiros.

A Empresa A foi fundada em 1978, esta localizada numa regido onde predomina a cultura da cana de
acucar. Possui expressiva concentracdo de terras de origem propria e de terceiros (através de parcerias
agricolas, meio mais usual do que o arrendamento), proporcionado uma grande capacidade de produgéo
de cana de aglicar e moagem na transformacdo em etanol e aglicar. O mix de produgdo da cana foi
dividido em 48,40% para a producdo de agticar e 51,60% para a produgio de etanol. Dos residuos produz
energia elétrica, a qual ¢ comercializada com a empresa de distribui¢do de energia elétrica, incrementando
receita adicional na venda da cogeragdo de energia no montante de R$ 209.082 milhdes de reais.

A Empresa B foi fundada em 1956, esta localizada na regido norte do Estado do Parana, nessa regido a
cana de agucar divide espago com outras culturas agricolas. Dessa forma a area cultivavel fica reduzida.
Possui terras proprias para atender a capacidade de produgdo, mitigando riscos quanto a possivel perda de
area para a plantacdo, além de contratos de parceria firmados por um longo periodo de tempo. O mix de
producdo da cana foi direcionado para a producdo de etanol representando 94,40%, e apenas 5,60% para o
acucar devido ao baixo pre¢o no mercado internacional. O bagacgo de cana de agucar gerado no processo
de fabricacdo do etanol e agucar ¢ queimado gerando vapor para alimentar os geradores e a energia
elétrica gerada é consumida no proprio processo, contribuindo no fluxo de caixa da empresa. Isto implica
que durante o periodo de safra praticamente elimina os gastos com a compra de energia da
concessionaria. No exercicio o efeito economico foi de aproximadamente R$ 906 mil reais.

Embora a vinhaga ndo tenha contribuido diretamente com a geracdo de novas receitas, indiretamente
contribui com a fertirrigacdo do solo e como adubacgdo, reduzindo os gastos na compra de insumos em
ambas as empresas.

Com novos investimentos as empresas poderiam utilizar a vinhaca na geragdo de biogas, proporcionando
nova fonte de receita.

Premissas Regifio de Sertdozinho - SP Regiio Norte Parana
Conversio Conversio Conversio Conversio
Conversiio da cana moida para agiicar | para etanol para agiicar | para etanol
Quantidade de Cana moida 22.000.000 22.000.000 1.322.294 1.322.294
(*) ATR médio [a] 139 139 139 139
(*) Mix de produgdo [b] 48,40% 51,60% 5,60% 94,40%
(/) Fatores de conversao [b] 1,0453 1,6913 1,0453 1,6913
(=) Total em quantidade produzida 1.415.930.355| 932.967.540 9.846.682 102.587.435
(*) Preco médio de venda 0,78273 2,1534 0,80 2,0720
(=) Valor convertido para Reais - (milhares de RS) 1.108.291 2.009.052 7.877 212.561
Fonte de energia da biomassa (bagaco de cana +
palha)
Geracio de energia elétrica (mil MW/h) 905
Valor do MW/h [c] 231,03 209.082

Premissas — (CONSECANA)

[a] — Valor do ATR, calculado pela seguinte férmula:

ATR = (9,5265 x PC) + (9,05 x ARC)
ATR = (9,5265 x 13.98) + (9,05 x 0,6579)
ATR = 139,1345
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onde:

Pool da cana

PC = Pol da cana no pagamento da cana por teor de sacarose

ARC = Acucares redutores presentes na cana e possiveis de serem transformados em etanol

(36410 - 0,0343 x Pu) x (1-0,01 x F) x (1,0313 - 0,00575 x F) >>> ARC também
divulgado mensalmente pela CONSECANA // disponivel em:

ARC = www.udop.com.br/consecana
PU = Pureza da Cana

F = Fibra da cana

Mix da Cana

[b] — Defini¢ao do percentual de produgao de agucar e etanol no més/ano.

Fator de conversdo de Acucar VHP, utilizados pelo (CONSECANA)

Para o aguicar = 1,0453
Para o etanol =1,6913

[c] — Excedente de energia elétrica gerada no exercicio ligada a rede de distribuicao.

As inovagdes no segmento tém proporcionado novas fontes de receitas e aproveitamento dos residuos da
biomassa remanescente do processo produtivo. Além da geracdo de energia resultante do vapor pela
queima do bagaco da cana, com a vinhaga € possivel a metanizagdo, ou seja, extrair biogas por meio de
um processo biologico baseado na degradacdo por micro-organismos da matéria organica. Essa reagdo
produz o biogas e o residuo liquido remanescente pode ser aplicado na fertirrigagao e adubagdo do solo de
forma sustentavel.

Com a biomassa do bagaco da cana de agucar e da palha pode-se gerar um etanol de segunda geragéo,
conhecido como etanol celuldsico devido a grande quantidade de celulose no bagago. Nesse contexto, por
meio das substancias quimicas ou enzimaticas, tem como objetivo transformar a celulose em um material
no qual as bactérias conseguem fermentar, produzindo alcool a partir da celulose. Contudo, o volume de
produgdo do etanol de segunda geracdo ainda é baixo, ndo sendo oportuno economicamente embora seja
ambientalmente sustentdvel.

Como medida para otimizacdo da capacidade de geragdo de energia, as empresas avaliam o balango
térmico da planta industrial, analizando o consumo adequado de vapor no processo de producdo de agucar
e alcool de modo a aumentar a capacidade de vapor a ser utilizado para impulsionar as turbinas dos
geradores, logo de geracdo de energia elétrica.

Para uma industria que utiliza do conceito C2C “Cradle to Cradle” ou “do Berco ao Bergo”. A ideia
principal deste conceito € que os recursos sejam geridos em uma logica circular, de criagdo e reutilizag@o,
em que cada passagem se torna um novo “ber¢o” para determinado material. Dessa forma o modelo linear
€ substituido por um modelo ciclico, e os recursos circulam em fluxos seguros e saudaveis para os seres
humanos e para a natureza (MCDONOUGH; BRAUNGART, 2014).

Outra possiblidade ¢ de as empresas sucroalcooleiras poderem participar do “Programa Carbono”. Ao
participar deste programa a empresa tem uma certificacdo — o selo verde — e estabelece uma relagdo de
confianga entre empresas, clientes e parceiros. Pela certificagdo ser um dos grandes diferenciais do
programa se torna ferramenta de transparéncia e marketing verde. Para receber o selo verde € preciso
compensar, no minimo, 20% das emissdes de carbono inventariada.

Dado a importancia em medir e qualificar todas as emissdes de gases do efeito estufa foi criado o
Programa RenovaBio - lei federal n® 13.576/17 -, como politica de Estado que reconhece o papel
estratégico de todos os biocombustiveis e tem como objetivo a descarbonizagdo da matriz de transporte.

A cadeia produtiva da cana de agucar e seus derivados ¢ ilustrado na Figura 1. Como se nota, a cadeia
produtiva da cana de acgtcar ndo gera residuos que ndo sejam aproveitados. Isto denota que se trata uma
cadeia totalmente sustentdvel em seu contexto ambiental e atende aos fundamentos da Economia Circular.
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Figura 1: Fluxo da cadeia produtiva da cana de acicar.

Planta: Cana de
Agucar

Geragiio Biogds

2° Fase: Bagaco Residuos

Vinhaga

Fonte: Adaptado pelo autor de (SEBRAE/Multivisdo, 2008 p.13); (SIAMIG, 2014)

3. Perguntas para réflexio e discussio

Os casos demonstram o potencial da cana de agucar na geracdo de beneficios econdmicos para as
empresas independentemente do tamanho, capacidade de moagem e localizagdo geografica. Algumas
perguntas podem ser formuladas para reflexao e discussao do tema.

Pergunta 1. Quais fatores contribuiram para a expansdo do cultivo da cana de agucar? Quais agdes
ambientais realizadas pelas empresas sdo utilizadas como forma de marketing verde?

A busca de novas fontes de energia renovaveis e o desenvolvimento econdmico sustentavel com
compromissos de reducdo de gases poluentes, associado aos incentivos do governo como redugdo dos
impostos para a fabricagdo de veiculos que utilizem o etanol hidratado como combustivel. Esses fatores
contribuiram para a implementaggo de a¢des voltadas para o crescimento e expansio ndo somente da area
cultivada, mas também para o desenvolvimento de cidades e regides, gerando emprego e renda para a
sociedade. Durante o periodo da Pandemia do Covid-19, o setor sucroalcooleiro realizou a doagdo de
etanol para a fabricagdo de alcool em gel exercendo sua responsabilidade social em prol da sociedade.

Pergunta 2. Qual o potencial da biomassa da cana de aglicar como fonte de energia?

Investimentos em tecnologia e a¢des inovadoras para a utilizagdo do bagaco da cana foram criadas e
implementadas além do agucar, para o consumo humano, e do etanol como combustivel para os veiculos.
A queima do bagaco da cana gera vapor para impulsinar as turbinas dos geradores, gerando energia
elétrica a ser consumida na industria podendo vender o excedente e gerar mais uma fonte de receita
financeira. O bagaco da cana pode passar por um processo de hidrolise gerando etanol de segunda
geracdo — o etanol celulésico. A vinhaga, residuo liquido do processo de destilacdo do caldo da cana para
a obtencgdo do etanol, pode ser aproveitada para a geragdo de biogas e o residuo remanescente utilizado
como fertirrigacdo e adubagdo do solo. Adogao de medidas internas com a revisdo de diagramas de fluxos
para melhorar o aproveitamento da eficiéncia nas inddstrias como avalia¢do do balango térmico da planta
industrial, aumento da pressdo do vapor, sistema de regeneracdo de caldo com troca de calor caldo e
vinhaga, investimento em concentracdo de vinhaca final aumentando o brix e redugdo do consumo de

agua.
Pergunta 3. A cadeia de cultivo e transformagéo da cana de agucar é sustentavel nas 3 (trés) dimensdes do
desenvolvimento?

Dimenséo econdmica: Como todo ciclo da cadeia da cana ¢ reutilizavel no processo, ¢ possivel a geragéo
de diversas fontes de receitas como abordado no estudo de caso, dessa forma atende as questdes
econdmico-financeira.

Dimensao ambiental: A utilizagdo da vinhaga na fertirrigacdo e adubagdo do solo mantém o solo umido
diminuindo a necessidade de agua, o etanol utilizado como fonte de energia renovavel e limpa, contribui
para a redugdo de dos gases poluentes.
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Dimensdo social: O etanol, aglicar e os derivados da biomassa sdo produtos que se encontram a
disposicao da sociedade, proporcionando energia mais barata para a mobilidade da populagio.

4. Consideracoes finais

Este estudo analisou a sustentabilidade da cadeia produtiva da cana de agucar em relagdo ao conceito de
Economia Circular e o marketing verde, avaliando os beneficios econdmicos quando utilizado todos os
residuos remanescentes do processo de producdo do etanol e agucar. A partir dos resultados dos estudos
de casos ¢ possivel apresentar algumas consideragdes.

O estudo realizado com empresas de portes e localizagdo geografica diferentes possibilitou a observagio
de que em ambos os casos independentemente do tamanho das empresas e capacidade de moagem, o
modelo de negbécio demonstra-se vidvel economicamente tendo em vista tratar-se de empresas
constituidas a longa data (1978, 1956) e revestido de sustentabilidade nas trés dimensdes: Econdmica,
Ambiental, Social.

A produtividade é o principal direcionador para a sustentabilidade de qualquer fonte de energia da
biomassa. A cana de agucar tem potencial para contribuir no fortalecimento da matriz energética
brasileira, as perspectivas desta cultura sdo favoraveis em fung¢do de suprir uma demanda crescente de
energia de fontes renovaveis e limpas do ponto de vista ambiental. Todo o ciclo da cana de agtcar é
viavel e sustentdvel economicamente.

As agdes de incentivos do governo e o investimento do setor sucroalcooleiro em novas tecnologias,
melhoramento da espécie, preparo do solo com adubacdo fizeram com que houvesse aumento da
produtividade por hectares saindo de uma média de 60 ton/ha, para uma produgdo média de
aproximadamente 90 ton/ha.

Portanto, a cultura da cana de aglcar demonstra ser viavel econOmicamente, posibilitando
desenvolvimento social com geragdo de emprego e renda para a populagdo e contribuindo para a matriz
energética do pais através de fontes renovaveis e limpa de energia.

As estratégias de marketing adotadas pelas empresas do setor sucroalcooleiro, promovem a preocupagao e
responsabilidade com o meio ambiente, proporcionando um ganho de imagem e diferencial competitivo.
Ter a imagem institucional associada a preservagdo ambiental facilita a entrada das empresas em
mercados consumidores mais exigentes podendo atrair novos investimentos e financiamento de capital de
terceiros.
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