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Resumen:

Este caso analiza la controversia entre Altri, una empresa portuguesa lider en la produccién de pulpa de
eucalipto y gestion forestal, y Greenpeace, una reconocida ONG ambientalista. Altri destaca por su modelo
de negocio basado en la sostenibilidad y la certificacion internacional de sus practicas. Sin embargo,
Greenpeace critica el impacto ambiental de los monocultivos de eucalipto promovidos por Altri, sefialando
problemas como la degradacion del suelo, el agotamiento hidrico y la amenaza a la biodiversidad local.
Este conflicto manifiesta la tensidn entre el desarrollo econémico de empresas forestales y la necesidad de
preservar el medio ambiente, destacando la importancia de estrategias sostenibles en la industria.
Asimismo, subraya el papel de las ONG como vigilantes del cumplimiento ambiental.
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GREENPEACE VS ALTRI: THE BATTLE FOR GALICIAN
BIODIVERSITY

Abstract:

This case examines the controversy between Altri, a Portuguese company leading in eucalyptus pulp
production and forest management, and Greenpeace, a renowned environmental NGO. Altri stands out for
its business model based on sustainability and the international certification of its practices. However,
Greenpeace criticizes the environmental impact of eucalyptus monocultures promoted by Altri, pointing
out issues such as soil degradation, water depletion, and threats to local biodiversity. This conflict highlights
the tension between the economic development pursued by forestry companies and the need to protect the
environment, emphasizing the importance of sustainable strategies in the industry. It also underscores the
role of NGOs as watchdogs for environmental compliance.
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1. Introduccién
1.1. ; Qué es Altri?

Altri es una empresa portuguesa en el sector de la celulosa y papel, especializada en la produccion de pulpa
de eucalipto y la gestion de amplias areas forestales en Portugal. Segun (Altri, 2021), la compafiia se
caracteriza por su enfoque en la sostenibilidad y la gestidn responsable de los recursos forestales, y asegura
cumplir con estdndares internacionales de certificacion, como el del Forest Stewardship Council (FSC),
para garantizar practicas sostenibles en sus operaciones. Su modelo de negocio se basa en el uso de materias
primas renovables y en la innovacion orientada a minimizar el impacto ambiental.

Segun su politica de sostenibilidad, la mision de Altri es gestionar los recursos forestales de modo se que
maximicen los beneficios econdmicos, sociales y ambientales, a la vez que se compromete a proteger la
biodiversidad y reducir las emisiones de carbono. (Altri, 2021)

1.2. ; Qué es Greenpeace?

Greenpeace es una ONG ecologista fundada en 1971 en Canada que tiene presencia en 55 paises de todo el
mundo y cuenta con mas de 3 millones de personas que apoyan este movimiento. Luchan para proteger y
conservar el medio ambiente, deteniendo el cambio climatico, la contaminacién de océanos y los bosques
y defendiendo la no violencia, tal y como la propia ONG lo expresa (Greenpeace Espafia, n.d.). Por ello,
sus acciones se centran en presionar al gobierno y a las empresas para conseguir que sus politicas sean
sostenibles y asi asegurar un futuro para todos nosotros.

1.3. El conflicto entre Altri y Greenpeace

El principal conflicto entre Altri y Greenpeace es la gestion forestal que esta haciendo Altri y el gran uso
de los monocultivos de eucaliptos, Greenpeace critica este uso por su gran impacto medioambiental.
Greenpeace critica el uso de estos monocultivos aungue sean rentables para la empresa Altri, es dafiino para
el suelo y la biodiversidad, provocando asi un mayor riesgo de incendios forestales que afectan
negativamente a los ecosistemas locales (Greenpeace, 2024). La organizacion ambiental afirma que el
cultivo extensivo de eucaliptos estad provocando que los suelos se degraden, ademas de la amenaza que
estan sufriendo las especies autoctonas, por otra parte, consumen gran cantidad de agua, por lo que esto
afecta al equilibrio hidrico de las zonas en las que hay plantaciones.

Por otro lado, Altri afirma que sus practicas cumplen las normativas ambientales y que las operaciones que
realizan son certificadas, ademas de que se esfuerzan por mitigar los riesgos ambientales. Sin embargo,
Greenpeace afirma que estas certificaciones no son suficientes y que el método de cultivo utilizado por
Altri no es sostenible a largo plazo.

Este conflicto refleja un choque de intereses entre empresas como Altri, que promueven el desarrollo
economico y por otro lado Greenpeace, que defiende la conservacion ambiental, esta tensién es comin en
la industria de la celulosa y en sectores centrados en la explotacion de recursos naturales.
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Figura 1. Simulacion de la fabrica de Altri

Zona manipulacion
de madera

Zona de almacenamiento
de madera

Fuente: (Labarta, 2024)
2. Desarrollo del caso

2.1. Descripcion del proyecto de Altri: ubicacion, caracteristicas, objetivos, financiaciéon y apoyo del
gobierno.

Altri, una empresa portuguesa dedicada a la produccion de celulosa y papel, ha propuesto construir una
mega fabrica de celulosa en las proximidades de Serra do Careon, en la provincia de Lugo, una zona gallega
protegida que pertenece a la Red Natura 2000. La Red Natura es un sistema europeo de areas naturales que
busca proteger la biodiversidad y los habitats mas importantes del continente, por lo que las actividades
industriales en estas zonas deben ser controladas estrictamente (European Commission, n.d.).

La planta estd disefiada para extraer aproximadamente 46 millones de litros de agua al dia del rio Ulla,
cantidad equivalente al consumo diario de agua de toda la provincia de Lugo, y devolver 30 millones de
litros de aguas residuales contaminadas al mismo rio, segiin Greenpeace (2024). La infraestructura proyecta
la construccion de una chimenea de 75 metros de altura junto al Camino de Santiago, un emblematico
destino turistico y cultural. Esta chimenea emitird compuestos como azufre, 6xidos de azufre, 6xidos de
nitrégeno, monoxido de carbono y particulas. La cantidad de estos contaminantes podria afectar tanto la
calidad del aire como la salud de los residentes y visitantes de la zona (Greenpeace, 2024).

Igualmente, Altri ha solicitado 250 millones de euros de los fondos Next Generation de la Unidn Europea
para financiar la construccion de esta infraestructura, alegando que esta inversion estimulara el desarrollo
econoémico y el empleo en la zona. No obstante, la financiacion de este tipo de proyectos ha generado
polémica debido a su naturaleza conflictiva con los objetivos ambientales de la Unién Europea, que
promueve la transicion hacia economias mas sostenibles y la proteccion de la biodiversidad.
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2.2. Problemas ambientales que ocasionaria: contaminacion, eucaliptos, el agua, etc.

La propuesta de Altri ha generado serias preocupaciones por su potencial impacto ambiental, especialmente
en lo que respecta a la contaminacién del agua y el aire, el aumento de los monocultivos de eucalipto y la
amenaza para la biodiversidad local.

Figura 2: La destruccion de Altri en cifras

La factoria pretende usar hasta

46 millones

de litros de agua diarios del rio Ulla

Verteria al rio hasta

30 millones

de litros de agua contaminada cada dia

Fuente: Greenpeace (2024)

La extraccion de 46 millones de litros de agua diarios del rio Ulla y el vertido de 30 millones de litros de
aguas residuales contaminadas implicaria una presion considerable sobre los recursos hidricos de la region,
especialmente en un contexto de sequias cada vez mas frecuentes debido al cambio climatico (Greenpeace,
2024). Las aguas residuales contienen sustancias tdxicas que podrian afectar tanto a la calidad del agua
potable como a los habitats acuaticos locales, lo que amenazaria la salud del ecosistema del rio.

En relacion al aire, la instalacion de una chimenea de 75 metros en una zona cercana a areas de alto valor
natural y cultural incrementaria la emision de contaminantes y sustancias tdxicas, como Oxidos de
nitrégeno y particulas, deteriorando la calidad del aire y afectando tanto a la salud de los habitantes locales
como a la experiencia de los turistas en la region.

Otro aspecto controversial del proyecto es el aumento de la demanda de madera de eucalipto, estimado en
2,4 millones de toneladas al afio. Aunque el eucalipto es una especie de rapido crecimiento ideal para la
produccién de celulosa, es también invasiva y ha desplazado a la vegetacion nativa en muchas areas de
Galicia. Este monocultivo presenta graves consecuencias, como la disminucion de la biodiversidad, la
degradacion del suelo y un mayor riesgo de incendios forestales, cada vez mas frecuentes en la region.

2.3. Acciones de Greenpeace en contra del proyecto: manifestaciones, acciones juridicas...

Greenpeace ha llevado a cabo una serie de acciones en contra del proyecto de celulosa de Altri. Entre todas
las acciones se encuentran manifestaciones, campafias de concienciacion, incluso procedimientos legales
para impedir que el proyecto vea la luz.

En primer lugar, Greenpeace ha lanzado un video que se ha hecho viral en las redes donde utilizan a la
figura de Luis Zahera, famoso actor gallego, para denunciar los actos de Altri en la localidad de Palas de
Rei, Lugo, y recaudar firmas para frenar la creacion de esta fabrica. El video comienza con el actor diciendo
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“Hola, soy Luis Zahera y mi tierra, Galicia, esta en peligro” (Greenpeace Espaia, 2024). Aqui también se
muestra otra de las campanas realizadas por Greenpeace, que posteriormente se mencionard, en la catedral
de Santiago de Compostela.

Con este video han conseguido llegar a miles y miles de personas que ya se han sumado a la causa, teniendo
actualmente 550 mil firmas de las 600 mil que tiene como objetivo Greenpeace. El video ha alcanzado los
casi 5 millones de reproducciones en la cuenta de Greenpeace Espafia en Youtube y el propio Luis Zahera
lo comparti6 en sus redes sociales, llegando a 2 millones y medio de reproducciones en Instagram (Luis
Zahera, 2024), mas de 45 mil me gustas y mas de 10 mil compartidos.

Otra de las acciones que llevé a cabo Greenpeace fue la de colgar en la catedral de Santiago de Compostela,
en la plaza del Obradoiro, una pancarta con el lema “Altri non”, manifestando la negativa a que se construya
esta fabrica y sobre todo a que se financie con fondos publicos. Por ello han seleccionado esta ubicacion,
en frente de la sede de la Presidencia de la Xunta de Galicia.

Este acto ha conllevado a muchas pintadas con el lema de la campafia en muchas localidades a lo largo de
toda Galicia. Segun el periddico Galicia Press, ha causado un efecto en lugares como Ferrol, Manselle y
Santiago de Compostela, donde de una forma u otra se ha hecho llegar el lema “Altri non” mediante
pintadas en puentes, muros, paneles de obra, etc (Brion Insua, 2024).

Por altimo, la empresa Greenpeace ha presentado ante varios ministerios del Estado como el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion y el Ministerio de Industria y Turismo, datos donde se muestran los
impactos que tendria Altri en Galicia para evitar que esta empresa consiga financiacion publica para su
proyecto.

También se presentaron en los ayuntamientos de la zona afectada en Galicia para que defiendan la zona
natural que se destruiria y ademas han presentando una serie de alegaciones a la Evaluacion Ambiental
Estratégica, al Estudio de Impacto Ambiental y declaracion de Proyecto Industrial Estratégico en la Xunta
de Galicia, tal y como se especifica en la pagina web de Greenpeace (Greenpeace Espafia, 2024).

2.4. Repercusion de las acciones de Greenpeace

Las acciones realizadas por Greenpeace han tenido un gran impacto en la conciencia de la sociedad, por lo
que han generado un amplio debate politico y social en Galicia. Los ciudadanos que estan en contra de
Altri y las campafias de Greenpeace han dado a conocer los grandes riesgos medioambientales del proyecto
de Altri, consiguiendo asi que los medios de comunicacion tanto nacionales como internacionales abarquen
dicho tema.

Por otra parte, la presion ejercida por Greenpeace no s6lo ha influido en el debate publico, sino que también
ha repercutido en el ambiente politico. Varias instituciones y politicos han tenido que reconsiderar su
postura ante el proyecto, evaluando sus implicaciones ambientales y sociales. Aunque la respuesta de
algunos gobiernos locales y sectores politicos ha sido variada, algunos han apoyado a Altri por sus
beneficios econdmicos, el activismo ha logrado ralentizar el avance al generar una exigencia mayor en
cuanto a la transparencia y el cumplimiento de estandares ambientales.

Este contexto ha llevado a un analisis mas profundo de los beneficios y de los riesgos de dicho proyecto,
planteando cuestiones sobre la sostenibilidad de este modelo de desarrollo a largo plazo. La cobertura de
los medios asi como la movilizacion social han evidenciado una necesidad para buscar un equilibrio entre
el progreso econémico y la proteccion ambiental, manifiestan que las decisiones de este tipo, tienen tanto
consecuencias que trascienden tanto a lo local como a problemas globales como el cambio climético y la
pérdida de biodiversidad (elDiario.es, n.d.)
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2.5. Respuesta de Altri y situacion actual

Frente a las criticas de Greenpeace, asociaciones vecinales y otros grupos ambientalistas, Altri ha defendido
su proyecto como una oportunidad Unica para impulsar la economia en una region rural gallega que enfrenta
desafios econémicos. Segun la empresa, la planta de fibras textiles en Palas de Rei seria pionera en Espafia
en la produccién de materiales ecoldgicos, demostrando su compromiso con la sostenibilidad y el empleo
de tecnologias avanzadas para mitigar los efectos negativos en el medioambiente. Sin embargo, este
planteamiento ha generado controversia, ya que diversos colectivos vecinales y ecologistas han sefialado
una presunta falta de transparencia en el proceso de desarrollo del proyecto y han acusado a la Xunta de
Galicia de facilitar su aprobacion mediante una “tramitacion exprés” que elude algunos requisitos legales
clave (Monteiro, 2024).

Como se expone en el articulo de “LaSexta”, donde la reportera entrevista a la portavoz de la plataforma
Ulloa Viva, la Xunta de Galicia ha catalogado el proyecto de Altri como “Proyecto Industrial Estratégico”,
la entrevistada indica: "no cumplia los requisitos que se necesitaban para instalarse y lo que ha hecho la
Xunta es declararlo proyecto industrial estratégico para que no sea necesario que cumpla esas leyes"
(Ropero, 2024). Segun el gobierno regional (Monteiro, 2024), esta medida tiene como objetivo atraer
inversiones industriales y revitalizar la economia local, destacando el potencial de creacion de empleo
asociado a la planta. Sin embargo, esta decision ha suscitado criticas por parte de plataformas como Ulloa
Viva, que lidera la oposicion. Este colectivo, junto con otros grupos ambientalistas, ha presentado mas de
23 000 alegaciones al proyecto, denunciando que la administracién ha desatendido los riesgos
medioambientales y sociales (Ropero, 2024). Entre sus principales preocupaciones, destacan el impacto
del monocultivo de eucaliptos y la contaminacién del rio Ulla.

Greenpeace, junto con la plataforma Ulloa Viva y otros colectivos, ha intensificado su oposicién al
proyecto, alertando sobre serios riesgos para la biodiversidad, los suelos y los recursos hidricos de la region.
Estos grupos advierten que la extraccion y vertido de agua necesarios para operar la planta podria causar
dafos irreversibles en los ecosistemas locales. Ademas, han destacado que la expansion del monocultivo
de eucaliptos, asociado al proyecto, aumentaria significativamente el peligro de incendios forestales de la
zona (Ropero, 2024).

A pesar de estas preocupaciones y las campafias de protesta, las autoridades han continuado avanzando en
la tramitacidn del proyecto, lo que ha exacerbado el malestar en las comunidades afectadas.

3. Preguntas/cuestiones para la discusion

A continuacidn, se presentan cuatro preguntas orientadas a estimular el analisis critico sobre el impacto del
proyecto de Altri y la respuesta de Greenpeace. Estas preguntas buscan profundizar en las implicaciones de
este caso desde el marketing publico y la gestién de intereses en torno a los recursos naturales.

Cuestion 1: (Es ético utilizar fondos publicos para financiar un proyecto que implica un alto riesgo
ambiental en una zona protegida?

Esta cuestion plantea un dilema ético en torno al uso de los fondos Next Generation de la Unién Europea
para financiar la construccion de una fabrica de celulosa que podria tener un impacto negativo en la
biodiversidad y los recursos naturales de una zona protegida. Desde la perspectiva del marketing publico,
resulta esencial analizar si los beneficios econdmicos y la creacion de empleo son suficientes para justificar
los posibles dafios ambientales y sociales. Este analisis debe incluir una evaluacion rigurosa de los
principios de sostenibilidad y ética empresarial, que subrayan la necesidad de equilibrar el desarrollo
econdmico con la proteccion del medio ambiente y el bienestar de las comunidades locales.
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También, la utilizacién de fondos publicos para proyectos que dafien la biodiversidad no solo entra en
conflicto con principios éticos, sino que también puede generar una crisis de confianza entre los ciudadanos
y las instituciones. Este tipo de decisiones afecta la reputacion de las entidades responsables y compromete
los compromisos adquiridos con las metas de sostenibilidad de la Unidn Europea, como el Pacto Verde
Europeo. Incluso si se tratara de una inversion privada, no seria ético priorizar intereses econémicos a corto
plazo por encima de la conservacion del entorno natural, ya que el cuidado del medio ambiente es un deber
colectivo y esencial para garantizar el bienestar de las generaciones futuras. La integracion de criterios
éticos y ambientales en la toma de decisiones empresariales y gubernamentales es fundamental para
construir un desarrollo verdaderamente sostenible.

Cuestion 2: ;Qué papel juegan las camparfias de sensibilizacion y las acciones legales de Greenpeace en la
formacion de la opinion publica y en la toma de decisiones politicas?

En este caso, las camparias de sensibilizacién y acciones legales han sido herramientas fundamentales para
moldear la opinidn pablica y ejercer presion sobre las autoridades politicas. Las campafias visuales como
la de la pancarta en la catedral de Santiago con el lema “Altri non” y las protestas han sido disenadas para
destacar los riesgos ambientales del proyecto, incluyendo la pérdida de biodiversidad y el impacto sobre la
identidad natural de Galicia. Estas acciones han logrado movilizar a comunidades locales y captar la
atencion, reforzadas por el uso estratégico de redes sociales como por ejemplo la imagen de Luis Zahera
como la cara de la campafia mas viral de este conflicto, donde los mensajes de Greenpeace integran
elementos emocionales con fundamentos cientificos, consolidando el debate publico en torno a la
sostenibilidad del proyecto.

A su vez, las acciones legales han sido otro pilar clave de su estrategia, ya que Greenpeace busca frenar el
avance del proyecto desde un enfoque institucional, cuestionando su viabilidad ambiental apelando a
normativas que protegen los ecosistemas locales. Estas iniciativas no solo tienen como objetivo detener el
proyecto de Altri, sino también establecer precedentes legales que defiendan la sostenibilidad en Galicia.
Al combinar presién social y estrategia juridica, Greenpeace ha posicionado el caso en la agenda politica.
Sin embargo, su éxito dependera de si las autoridades optan por decisiones coherentes con los compromisos
climaticos y la conservacion ambiental. Este caso ilustra cémo el activismo puede generar conciencia
colectiva y desafiar los intereses econdémicos establecidos.

Cuestion 3: ¢ Qué impacto tienen los proyectos industriales en areas protegidas en la percepcion de marca
de empresas como Altri y como influye esto en su responsabilidad social corporativa?

Los proyectos industriales en areas protegidas pueden tener un impacto significativo en la percepcion de
marca de las empresas involucradas. En el caso de Altri, la propuesta de construir una mega fabrica de
celulosa en Galicia ha provocado una fuerte oposicion por parte de organizaciones ambientales como
Greenpeace. Este conflicto explica como decisiones que priorizan objetivos industriales pueden ser vistas
como incompatibles con la sostenibilidad, afectando directamente la imagen de la empresa.

La construccién de una planta en un area protegida puede interpretarse como una falta de compromiso con
la conservacion del medio ambiente (Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (IUCN),
2016). Esto puede incrementar la presion publica sobre la compafiia y afectar negativamente a la confianza
de sus clientes y partes interesadas, quienes podrian percibir que se esta priorizando el beneficio econdmico
sobre el bienestar ambiental (Responsabilidad y sostenibilidad, 2024). Las actividades de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC), clave en la reputacion empresarial, pueden ser vistas como inconsistentes o
incoherentes si no estan alineadas con los valores de sostenibilidad, debilitando los esfuerzos de la empresa
por consolidar una imagen positiva (De Haro Group, n.d.).

Ademas, la percepcion negativa derivada de proyectos de este tipo puede obligar a las empresas a replantear
su enfoque estratégico. Esto incluye revisar sus politicas de RSC para adaptarlas a las expectativas de
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sostenibilidad, adoptar tecnologias mas limpias y fomentar la transparencia en sus procesos (Unién
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (IUCN), 2016). Las compafiias también deben reforzar
su compromiso con las comunidades locales, participando activamente en proyectos de conservacion o
colaborando con grupos ambientalistas para mitigar el impacto de sus operaciones. Finalmente, una
comunicacién abierta y clara resulta esencial para recuperar la confianza de las partes interesadas y
gestionar el dafio a la reputacion que estas controversias puedan generar (De Haro Group, n.d.).

Cuestion 4: ;Que alternativas sostenibles podrian implementarse para evitar el impacto negativo de una
mega fabrica como la de Altri?

Para evitar el impacto negativo de esta mega fabrica, podrian implementarse alternativas sostenibles que
combinan beneficios econémicos junto con la preservacion del medio ambiente, para ello, una de las
principales estrategias que se podrian utilizar seria la diversificacién de cultivos forestales. En vez de
depender Gnicamente de cultivos como el del eucalipto, se podrian incorporar especies nativas adaptadas al
ecosistema local, lo que contribuye a restaurar la biodiversidad para asi mejorar la resiliencia del suelo.
Ademas, la integracion de practicas agrosilvicolas, que combinan tanto agricultura y silvicultura, podria
equilibrar las demandas econémicas y ecoldgicas de la region.

Otra alternativa viable seria el uso de biomateriales innovadores, como podrian ser fibras recicladas o
residuos agricolas para la produccion de celulosa. Esto reduciria la presion sobre los bosques y ademas
fomenta un modelo de economia circular en el que los desechos se utilizarian dentro de ese mismo proceso
industrial, disminuyendo asi los impactos negativos ambientales. Asimismo, adoptar tecnologias de bajo
impacto, como sistemas avanzados de tratamiento de agua para asi reducir el consumo y las descargas
contaminantes, por otra parte también se podrian utilizar tecnologias como la solar o la biomasa que
ayudarian a mitigar los efectos negativos sobre el medio ambiente (Geissdoerfer et al., 2017, p.757-768)

Modelos exitosos en otros paises, como la gestion forestal diversificada en Suecia o el uso de materiales
reciclados en fabricas de celulosa en Brasil, demuestran que estas alternativas no son sélo viables, sino que
también efectivas para equilibrar el desarrollo econémico con la conservacién ambiental. Con un enfoque
integral que combine tecnologia, participacion social y politicas publicas, es posible minimizar los impactos
de proyectos industriales como el de Altri y asi promover un desarrollo mas sostenible y responsable
(Campo Galego, 2024).

4. Conclusiones

El caso del proyecto de la empresa Altri en Galicia y la respuesta de Greenpeace plantea un escenario claro
de conflicto entre el desarrollo industrial y la conservacion ambiental, dos objetivos que, en ocasiones,
parecen irreconciliables. En este contexto, las acciones emprendidas por Greenpeace para frenar el impacto
de la instalacion de la mega fabrica de celulosa en la Serra do Caredn, una zona de especial conservacion,
han sido fundamentales para visibilizar los riesgos asociados con el proyecto y generar un debate publico
sobre la sostenibilidad de las politicas industriales en areas protegidas.

Desde una perspectiva critica, las acciones de Greenpeace merecen un reconocimiento positivo por su
capacidad de movilizacion y sensibilizacion. Su estrategia de marketing publico ha sido eficaz al involucrar
a la ciudadania, utilizar las redes sociales como medio de difusion y convocar protestas y manifestaciones.
Al hacerlo, Greenpeace no solo ha logrado generar una conciencia publica sobre los impactos ambientales
de la fabrica, sino que también ha presionado a las autoridades para reconsiderar la viabilidad del proyecto.
Ademas, sus acciones juridicas afiaden un componente legal que fortalece su postura frente a los intereses
economicos de Altri, evidenciando una relacion de poder desigual entre las empresas multinacionales y los
movimientos ecologistas locales. En este sentido, el activismo de Greenpeace ejemplifica un modelo de
marketing social exitoso, que, mas alla de la protesta, busca la educacién y la movilizacién ciudadana para
fomentar la responsabilidad social y ambiental.
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Sin embargo, las acciones de Greenpeace no estan exentas de criticas. Aungue han sido exitosas en cuanto
a generar visibilidad y presion puablica, la pregunta clave radica en la efectividad a largo plazo de estas
iniciativas. A pesar de las numerosas manifestaciones y recursos legales, la empresa Altri sigue
promoviendo su proyecto, lo que indica que las medidas de activismo pueden no ser suficientes para frenar
proyectos industriales de gran escala. Esta situacion plantea la necesidad de explorar nuevas estrategias que
incluyan el didlogo directo con las autoridades, la creacion de coaliciones mas amplias que involucren tanto
a actores gubernamentales como empresariales, y una integracién mas profunda de las comunidades locales
en el proceso de toma de decisiones. De igual forma, una mejora en la evaluacion de impacto ambiental y
la transparencia en la informacion proporcionada a la ciudadania podrian contribuir a encontrar un
equilibrio entre el desarrollo econémico y la conservacion.

En cuanto al proyecto de Altri, se observa que la empresa ha hecho esfuerzos por resaltar los beneficios
econdmicos de su planta, tales como la creacion de empleo y el impulso a la economia local. Sin embargo,
estos argumentos pierden peso cuando se ponderan frente a los costes ambientales y sociales que implicaria
la instalacion de la factoria en una zona de alto valor ecoldgico. Los impactos sobre la biodiversidad, el
agua y el aumento de incendios forestales asociados al monocultivo de eucalipto son riesgos evidentes que
deben ser cuidadosamente evaluados. De hecho, el uso de fondos publicos para financiar un proyecto con
estos efectos adversos también es un punto polémico, dado que contraviene los principios de sostenibilidad
promovidos por la Union Europea.

En este contexto, las acciones de Greenpeace son especialmente relevantes porque han puesto en evidencia
los dilemas éticos y ecolégicos de la propuesta, forzando un debate que, en muchos casos, habia sido
evitado. Sin embargo, una mayor colaboracion con otras organizaciones ecologistas, gobiernos locales y
comunidades afectadas podria haber ampliado el alcance de las protestas y generado un mayor consenso en
torno a alternativas sostenibles. Si bien el activismo es esencial, la negociacion y el compromiso son
herramientas clave para lograr cambios significativos en la politica industrial y ambiental.

A lo largo de este andlisis, se ha argumentado que el proyecto de Altri es incompatible con los principios
de sostenibilidad, tanto en términos de los impactos sobre el medio ambiente como sobre la comunidad
local. No obstante, el caso también demuestra que las intervenciones de Greenpeace y otras organizaciones
pueden ser poderosas para frenar proyectos destructivos, aunque este tipo de enfrentamientos también pone
de relieve las limitaciones de la lucha ambiental en un mundo donde los intereses econémicos parecen
prevalecer a menudo sobre los intereses ecoldgicos.

Este caso se ha seleccionado por su capacidad de ejemplificar el conflicto entre desarrollo econémico e
integracion de la sostenibilidad en los proyectos industriales. Las acciones de Greenpeace han sido
acertadas en términos de sensibilizacion, pero para ser mas efectivas en el futuro, se requeriran enfoques
mas colaborativos y una mayor presion sobre las politicas publicas que regulan el impacto ambiental de
este tipo de iniciativas.
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